Consultante senior en Transformation
Agile des organisations

8 ans d'expérience en Product Management et
Transformation Agile

Sonia accompagne les entreprises dans leur quéte de
valeur, grace a la mise en ceuvre d'une organisation agile
a l'échelle de l'organisation. Forte d'une expérience
opérationnelle  significative, notamment dans le
fonctionnement du Lean Portfolio Management, elle
impulse la transformation via le coaching de réles clés.
Passionnée par le développement des compétences, elle
anime des formations pour des professionnels et des
étudiants, diffusant ainsi une culture d'apprentissage
continu.

Compétences principales / Expertises

Agile at Scale

Animation d'ateliers Pilotage par la valeur
Lean Portfolio Management

EXPERIENCES

AG2R La Mondiale / Expertise Epic Ownership & Lean Portfolio Management

> Initiation de I'approche de pilotage par la valeur et déclinaison du réle d'Epic Owner dans |le contexte client. ’ AG2RLAMONDIAE
- Lancementd’une communauté de pratique Epic Owner.

Safran Helicopter Engines / Formations SAFe (Leading SAFe & SAFe POPM)

SAFRAN

- Evaluation de la maturité lean-agile et acculturation au framework SAFe lors de formations contextualisées HELICOPTER ENGINES

(30 personnes formées et 100% de réussite a I'examen de certification).

Orange / Epic Ownership & Pilotage par la valeur

- Formalisation durole d'Epic Owner et gestion d'epics (élaboration du lean business case, définition du périmétre MVP,
coordination de I'implémentation parles équipes produit).

- Accompagnement d'un Agile Release Train sur 'opérationnalisation du framework SAFe.

Air France-KLM / Product management, Transformation agile et manageériale AIRFRANCEGK th

- Elaboration de |a stratégie digitale des processus de Remboursement & Réclamation, et pilotage de agile de la roadmap.
- Coaching de 4 product teams dans leur adoption de I'agilité et la collaboration avec un Agile Release Train SAFe.
- Conception du référentiel de compétences transverses (hard et soft skills) et création d'une boite a outils du manager
visant a faciliter la conduite du changement et a soutenir 'adoption du nouveau leadership model.
Université Paris Dauphine-PSL / Enseignement et tutorat académique Bquphine | PSLi%

P
- Ingénierie pédagogique et animation d'une formation surles outils de Jira Software et Confluence.
- Suivi de 5 étudiants apprentis dans leur montée en compétences surla gestion de projets agile.

SECTEURS D'ACTIVITE ET CLIENTS ——  — FORMATION ET CERTIFICATIONS

Transports & Industrie v Certification SAFe SPC, RTE, SA & SP

(Air France-KLM, Safran Helicopter Engines, SNCF) s | Scaled Agile Inc. L ’

Assurance Certification PSM | =

(AG2R La Mondiale) u‘_?.";u Scrum.org

Télécommunications

(Orange) Master Gestion des Systemes d’Information D
Université Paris Dauphine-PSL

OUTILS ET USAGES
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#Cadrer #Aligner #Céer #Innover #Co-construire #Formaliser #Capitaliser #Engager #Echanger #Ecouter #Voir #Rencontrer #Explaiter # Constire #Monitorer #Echanger #Partager
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