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é Objectifs

eComprendre l'importance du
Lean Portfolio Management
(LPM)

eConnecter le portfolio a la
stratégie de I'entreprise.

eMettre en ceuvre le Lean
Budgeting et les Guardrails

eCréer le flux du portfolio avec
Kanban

eAccompagner I'excellence
opérationnelle avec I'Agile
PMO (APMO) et les
Communautés de Pratiques
(CoPs)

eCoordonner les Value Streams

eMesure la performance du
Lean Portfolio Management

eConstruire un plan de mise en
ceuvre du LPM
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Cette formation de trois jours vous permet de vivre I'expérience du Lean
Portfolio Management via des ateliers.

Les participants mettront en pratiques les outils et techniques nécessaires a la
mise en ceuvre des fonctions de Strategy et Investment Funding, d’Agile Portfolio
Operations et de Lean Governance.

Les participants auront I'occasion de comprendre la scénario actuel et futur de
leur portefeuille avec l'outil Portfolio Canvas et d'identifier les initiatives
commerciales importantes pour parvenir a ce scénario futur. lls seront en mesure
d'établir un flux de portefeuille avec le Portfolio Kanban et de prioriser les
initiatives pour maximiser les gains économiques.

La formation fournit également des informations sur la maniére d'établir un
Value Stream Budget et les Lean Budget Guardrails, ainsi que sur la mesure de la
performance du Lean Portfolio.

Contenu pédagogique

Introduction au Lean Portfolio Management (LPM)

2 Définir le Portfolio Safe
% Organiser le portfolio autour de la valeur

# Expliquer la nécessité d’une gestion allégée du Portfolio
% Appliquer I'approche Lean-Agile a la gestion de Portfolio
% Décrire les principales pratiques de Lean Budgeting

Mise en place de la Strategy et du Investment Funding

2 Relier le Portfolio a la stratégie d’entreprise

Maintenir la vision du Portfolio

Etablir des budgets Lean et des Guardrails pour les flux de valeur du
Portfolio

“ Etablir le flux avec le Portfolio Kanban

%
%

Mise en place de I’Agile Portfolio Operations

% Coordonner les flux de valeur (Value Streams)
2 Appuyer I'exécution du programme et I'excellence opérationnelle
% Favoriser les contrats Agiles

Appliquer la Lean Gouvernance

% Ajuster dynamiquement les budgets des chaines de valeur (Value Streams)
Séquencer les Epics pour I'implémentation avec WSJF

Provisionner les Epics du Portfolio

Mesurer la performance du Lean Portfolio Management

Appliquer le Technology Business Management aux finances IT
Coordonner la conformité continue

%
%
%
%
%
2 Expliquer la capitalisation Agile du développement logiciel
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Implémentation du LPM

Identifier les briques LPM manquantes a partir de |’état actuel
Résumer les résultats de I'autoévaluation de la collaboration LPM
Construire votre roadmap SAFe LPM

ROAM les risques LPM

Identifier les principaux intervenants de la fonction LPM

@ Public

oC levels, Managers, Leaders

AN NRN SR

eEnterprise Architects , e,
P Se préparer au passage de la certification

*Product Managers et
Solution Managers

eManagers de Business Unit
*SPCs et Coaches Agile L'inscription au cours comprend :

*RTE v la préparation et I'admissibilité a I'examen SAFe LPM
*Epic Owners 4 le passage du test en ligne post session
2 un abonnement d'un an a la SAFe CommunityPlatform

Prerequis :

eConnaissances des
principes et concepts Agile

¢ Avoir suivi la formation
Leading SAFe ou SAFe POPM

ePosséder une expérience
de travail dans un
environnement SAFe
(recommandé)
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