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Prodotti e Servizi

Talento Individuale
Struttura e Processi
Lavoratori della Conoscenza

Creativita e Motivazione

Management 2.0

Terza Rivoluzione Industriale
IL’era dell’informazione e dei servizi

Rete e Complessita

Cross-disciplinarieta dei saperi
Intelligenza Collettiva
Comunita e Reti di team

Comunicazione alveare

Customer Centric Approach
Competizione

Velocita

Management 3.0

Trasformazione Digitale
Nuovi Saperi

Diversi cicli di produzione
Relazione uomo-macchina

Ricerca di senso

Purposeful Leadership
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FUNZIONE PEOPLE
Quali sono le iniziative gia in corso per rimanere al passo con i tempi
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Come possiamo rendere le organizzazioni geneticamente adatt1ve7




Ingegneria del Software

Risorse Umane

Agile € un mindset

Scrum
Kanban

Scrum@Scale

VS

SAFe
LeSS

Psycological

Safety Autonomy

Purposeful Cross

Leadership disciplinary

Growth
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MINDSET T MODELLO OPERATIVO




MO‘de”O Jpe, ’
Un cambio di paradigma neIIa_paan|f|caZ|one

- e — it " -

Un proceS'so dl Ia\z@




Se emergono eventi inaspettati, realizzo comunque il valore atteso, adattando cosa fare e

Un Camblo dl paradlgma come farlo nel corso del tempo.

Pianificazione Adattiva

Requirements

PLAN Agi
: ile
Driven &
Features
Cost Time
Iron Triangle Aai .
gile Triangle

» Fisso gli obiettivi in termini di valore atteso e impatto che
voglio ottenere

* Fisso il budget e il tempo disponibile

» Cosa fare e come fare per ottenere quel valore e quellimpatto
lo definisco strada facendo.

* Fisso gli obiettivi in termini di cosa deve essere realizzato
* Calcolo i costi e il tempo necessario

Se emerge strada facendo un evento che invalida Il piano, devo fare un piano di
contigenza che sara valido fino al prossimo evento.



Obiettivo: Relax, Sport, Natura, in barca a vela
Pianificazione Adattiva guidata dalla generazione di valore
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Costi Fissi Tempo

Contenuti
Variabili

Tempo disponibile: una settimana
Budget: spendere il meno possibile
Valore da Generare: Esperienza in barca
a vela, vivere lontano dalla folla immersi
nella natura

Iniziativa: da Roma a Porto Azzurro

Previsioni Meteo: Sole, Vento a favore
Stato del Mare: mare calmo



Un cambio di Paradigna

Approccio Empirico e Pianificazione adattiva insieme

Rilascio * Agile Leader ¢ Talenticon le

PianifiCGZiOne * Awareness * Awareness di val giuste Skills Rilascio
. . i Valore sono un di Valore
Strategica LL Future Skills esempio disponibili :
EnViSioning Workshop cataloghi Video formazione Workshop Survey coaching
. ] Formazione
Social Visual Leader Plan Piattaforma
¢ Video 1
* Workshop Business Line
* Visual per pareti
Goal/ P R/P R/P R/P R/P

Iterazioni

R/P

* Catalogo Skill BL
* Video 2
* Workshop 2

* Iterazioni di lavoro a cadenza fissa — 2 settimane
* P=Pianificazione Iterazione / R= Review risultati, feedback, azioni di miglioramento

Ispezione

| realizzazione A realizzazione ‘ realizzazione ‘ reaIizzazione‘ realizzazione ‘ reaIizzazioneA

Trasparenza

Approccio
Empirico

Adattamento

Esempio
Lifelong Learning
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Voglio mettere in

Ccampo una

iniziativa HR

Opzione 1

HR Agile Team

* HR Professional

* Champion altre
funzioni
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HR Agile Team

HR Professionals

Opzione 2
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Stakeholder
di altre funzioni

Squad
Cross-funzionale

Sfide
* Ingaggio Stakeholder

» Contesto non agile

Impatto

Stakeholder Engagement

Mentre creo diffondo il
mindset agli stakeholder

Qualita del risultato

Velocita

Da cosa nasce cosa e il
tempo la governa
Machiavelli




Scenario 1 Sfide
HR OOOO Oe * Non stravolge la struttura
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Agile HR
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Ma prima faro alcuna esperienza o Capacity liberata
avanti ch'io pit oltre proceda, ' o '
perché mia intenzione é allegare HR Cros;—competence * Qualita dei risultati
prima l'esperienzia e poi Agile Team . Velocita

colla ragione dimostrare perché
tale esperienzia é costretta in tal
modo ad operare.

Leonardo Da Vinci




Voglio
trasformare
l'organizzazione

Che io possa avere la forza di
cambiare le cose che posso cambiare,
che io possa avere la pazienza di
accettare le cose che non posso
cambiare, che jo possa avere
I'intelligenza di saperle distinguere.
San Tommaso Moro

HR guida all’interno di una triade indissolubile

* Gli HR sono Business Partner
» | Business Leader sono People Partner

TRASFORMAZIONE

HRBP BSPP
People Coach Leader Coach

HR Protagonista della
Trasformazione

La funzione People ¢ la
funzione geneticamente piu
cross-disciplinare e cross-
funzionale di tutta
l'organizzazione

La funzione People e gia
dentro ogni altra funzione, &
garante per tutte le
prospettive

La funzione People pensa in
modo olistico

La funzione People mette al
centro le persone

La funzione People coniuga
la crescita delle persone con
gli obiettivi di business
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TRASFORMAZIONE

HRBP BSPP/
People Coach Leader Coach

!

Trasformation
Team (tutte le funzioni)
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Scaling Framework

Ambizioni di trasformazione

Future Fit Network over Talent & Digital . .
Leader silos Leadership Transformation sl A
People up/re- . Lifelong Capacity . .
Wellb Agile Market Value St
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L'agilita rende le organizzazioni piu resilienti

PRONTEZZA
NELL’AFFRONTARE |
CAMBIAMENTI LECATI ALLA
TRAFORMAZIONE DIGITALE

AGILI

VALORE MEDIO 7,9
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NON AGILI

— Deviazione
— standard

Agili: 35 organizzazioni
Non Agili: 149 organizzazioni

POLITECNICO

MILANO L8 )
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PRONTEZZA
NELL'AFFRONTARE
L'EMERGENZA

AGILI
VALORE MEDIO 7 7
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s standard

Agili: 35 organizzazioni
Non Agili: 149 organizzazioni

POLITECNICO
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Sapremo assorbire il cambiamento in modo reS|I|ente man mano che emerge7
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Dare vita ad una
organizzazione resiliente e
sostenibile incentrata sulle
persone in un mondo volatile,
complesso, incerto, ambiguo

equivale a dire

Dare vita ad una
organizzazione agile in un
mondo volatile, complesso,
incerto, ambiguo.




