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‘Inizio di un viaggio...

Come decidiamo?




‘Inizio di un viaggio...

Come decidiamo?




‘Inizio di un viaggio...

Come decidiamo?
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Esiste davvero la
«decisione giusta»?



Delle decisioni che
prendi a lavoro,
gquali reputi
ricadano all'interno

di un contesto
semplice?

*si lefinisce semplice quel contesto in cui |a relazione
causa-effetto e ovvia «NO BRAINER»

Stime/hudget

Piano lavori

Divisione tavoli di lavoro
Gestire Stakeholder
Analisi del rischi
Definizione prioprita
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Perche



Delle decisioni che
prendi a lavoro,
quali reputi
ricadano all'interno

i un contesto
complesso?

*si dlefinisce complesso guel contesto in cui la
relazione causa-effetio non é lineare in quanto vi Sono
piil elementi interconnessi e interdipendenti

 Validazione processi

e Gontenuto pianificazioni
 Goordinamento
 Gestione interdipendenze



L'incompetenza di
saper decidere...
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Come decidiamo?




Una richiesta
insolita...




Possihile gesto avventato
«Arlitrg, mi Faccio finta di non aver delgiocalore en essene

AMIOSEI? sentlo ammonito

Rischio di esser frainteso

Lo ammonisco come non autorevole

Attegyiamento autoritario di
chi ha paura

Lo espello



gcognition
rimed
ecision Model

G.Klein (2004)

1 knw ot 30 sne who contiesthory
and

painstaking observation o 'ztniwl—
‘50 brilltantly and gracefully as Cary Klein.”
‘Maicolm GLagwsil, auther of Outyers and BIBK

Streetlights anc

Shadows




Esito
Simulazione

Input della
Situazignme in Copione Azione 1 Simulazione mentale 1

cul Siamo

Gopione Azione 2 Simulazione mentale 2

Percorsi menlalih‘

rConosScono !lll i Ilm Copione Azione Simulazione mentale




Input della
Situazione in
Clui Siamo

Copione Azione 1

v
~

Percorsi mentali che

niconoscono gli input Goplone Azione

Simulazione mentale 1

Simulazione mentale 2

Simulazione mentale
n-esima

Esito
Simulazione
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Conoscenza Tacita : Esito
I Simulazione

Input della

Situazione fn Copione Azione 1 Simulazione mentale 1

cul Siamo

| —p Copione Azione 2 Simulazione mentale 2

Percorsi mentali che

rConosScono !lll i Ilm Copione Azione Simulazione mentale



Conoscenza Tacita : Conoscenza Esplicita Esito
I Simulazione

Input della
Situazione in
Clui Siamo

Copione Azione 1 Simulazione mentale 1

| —p Copione Azione 2 Simulazione mentale 2

Percorsi mentali che

rConosScono !lll i Ilm Copione Azione Simulazione mentale



Esito
Simulazione

Possihile gesto avventato
«Arlitrg, mi Faccio finta di non aver delgiocalore en essene

AMIOSEI? sentlo ammonito

Rischio di esser frainteso

Lo ammonisco come non autorevole

Attegyiamento autoritario di

Percorsi mentali [:llﬂ Lo espello chi ha paura

riconoscono gli input
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Mi ha arricchito di
percorsi mental




Possihile gesto avventato
«Arlitrg, mi Faccio finta di non aver delgiocalore en essene

AMIOSEI? sentlo ammonito

Rischio di esser frainteso

Lo ammonisco come non autorevole

Attegyiamento autoritario di

Percorsi mentali [:llﬂ Lo espello chi ha paura

riconoscono gli input



Conoscenza Esplicita
(applicando il regolamento del calcio a 9)

Conoscenza Tacita
(consiglio)

«Arlitra, mi
ANMOnISeI?y

Percorsi menlahh‘l

il b |
tistanze di gioco I
contento
Faccio finta di non aver sentito s L
giocatore per essere ammonito

. Rischio di esser frainteso come non
Lo ammonisco aulorevole
Atlegglamemu autoritario di chi ha
Lo esnelln gaura
riconoscono gli input



Conoscenza Tacita : Conoscenza Esplicita Esito
I Simulazione

Input della
Situazione in
Clui Siamo

Copione Azione 1 Simulazione mentale 1

| —p Copione Azione 2 Simulazione mentale 2

Percorsi mentali che

rConosScono !lll i Ilm Copione Azione Simulazione mentale



contesto dei dati
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Il fenomeno
ellI"OVER-THINKING

e



fferenza




Conoscenza Tacita : Conoscenza Esplicita Esito
I Simulazione

Input della
Situazione in
Clui Siamo

Copione Azione 1 Simulazione mentale 1

| —p Copione Azione 2 Simulazione mentale 2

Percorsi mentali che

rConosScono !lll i Ilm Copione Azione Simulazione mentale
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modello presentato?







«Agile» @
decidere meyglio?
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Provare per
scegliere...




Decidere meglio
significa

ecidere con una
MENTALITA" AGILE




Come divento Agile?
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- O : . 3 cliente finale
% E - spunti pratici o] ruolo del po 2
E - ‘E stimoli superare il waterfall %
< : : -
Q) metOdOIC)glG strutturazione ©
strutturare E valore di business
D E m t d prioritizzazione
E % = O e O O contenuti pratici
o = o = .+ _1° tools .. .
5 B N miglioramento motivazion
= 5 D R | . | concretezza
- — idee velocizzare i risultati
= @) gestione pro complessi
0 ) struttura operativa
(o) modalita di approccio
N
O TR tecniche
5 semplicita efficacia



;o La vanita della conoscenza
., esplicita...



Planning Rischio -
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Valore




Chiedere aiuto a chi
sperimenta da sempre...




Chiedere aiuto a chi
sperimenta da sempre...




Evitare pesi
inutili...




Evitare pesi
inutili...




L'anatomia delle decisioni per

imparare a decidere meglio
sperimentando

e diventando Agili
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Francesco Racanati
Agile Coach

SCAN ME

Riferimenti:

Streetlights & Shadows by G.Klein
Foto hy Alexas Fotos from Pixahay
Disegni di Francesco Racanati




